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Historie spole¢nosti

Strojirny Cheb,a.s.(dfive vyrobni divize Cheb) vznikla jako dcetind spole¢nost Sokolovskych
strojiren k 2. 3. 2009. Zakladnim vyrobnim zamétenim byly na opravy dulnich stroji a
velkostrojt, vozl a 1Zicovych rypadel. Technologickym dovybavenim se spolecnost vice
zamétuje na vyrobu Casti strojli a technologii zpracovani.

Organizacni struktura spolec¢nosti
v roce 2011

Organizacni schéma
A
VALNA HROMADA
Pi‘edstavenstvo Dozoréi rada
Reditel a.s.
Vyrobni usek
4 Obchodné Technicky tsek

ekonomicky utvar



Predstavenstvo akciové spolecnosti

Predseda: Ing. Jiri Kr$

Mistopiedseda: Ing. Karel Pistéj
teditel Strojiren Cheb a. s.

Clen predstavenstva: Radovan Vitousek

Dozorci rada akciové spolecnosti

Predseda: Iveta Jelinkova, Olovi — Studenec 5

Clenové: Milan Conka Cheb, Lesni 32
Ing. Lubos§ Oralek Olovi, Horni 299



Zprava predstavenstva a vrcholového vedeni o
podnikatelské Cinnosti

Predstavenstvo a vrcholové vedeni vytvarelo podminky pro podnikatelkou ¢innost
spolecnosti. Zajistovalo rozhodujici zakézky a dostatecné zdroje pro financovani jejich
podnikatelské ¢innosti.

Strategie rozvoje spole¢nosti byla zamétrena na udrzeni konkurenceschopnosti
ziskévani novych zakazek a novych segmentt trhu.

Velka pozornost byla vénovana zkvalitiovani zaméstnanecké struktury a vybéru
vhodnych tidicich pracovnikii.

Disledné byly sledovany a vyhodnocovéany veskeré naklady.
Spolecnost zajistila realizaci generalnich oprav 9 ks LH vozii,vyrobu 3 ks sacich
kanalt ,,GT 26, 461 ks 1zic pro nakladac, investi¢ni akci ,,Pfemisténi pasovych linek pro

nakladku uhli* a ,,Rekonstrukci zauhlovani ETI Tisova®.

Prioritou bylo vyuzivani vyrobnich prostiedkti , pfedevsim technologického vybaventi,
kvalifikované pracovni sily a technického potencidlu spolecnosti.

Byla zahajena modernizace technologie spalovani kotelny spolecnosti

Pozornost spolecnosti byla trvale orientovana na zajisténi ochrany zivotniho prostiedi
a zajisténi vyrobniho procesu tak, aby mél minimalni dopad na pracovni a Zivotni prostiedi.

Spole¢nost pokracovala v restrukturalizaci. Byla snizena administrativni ndro¢nost
a vylouceny neefektivni nédklady. Diisledné byly sledovany pohledavky a okamzité fesSeny
piipadné pohledavky po 1hiité splatnosti a to i pravni cestou.

Vrcholové vedeni vénovalo trvalou pozornost vzdélavani pracovnikil a upevilovani
podnikové kultury.

Byla realizovana investice k vyméne¢ stavajiciho nevyhovujiciho informacniho
systému za novy, vcetné ¢asteCné obnovy pocitacového vybaveni a ptislusenstvi.



Podnikatelsky zamér pro rok 2012

Podnikatelsky zdmér spolec¢nosti pro rok 2012 vychazi ze strategie a cilli spole¢nosti
ptijatych vrcholovym vedenim do roku 2013 a doplnénych o aktualni ukoly vyplyvajicich
z vn&jsich ekonomickych vztahi.

Strategie rozvoje spolecnosti je zaméiena predevsim na udrzeni konkurenceschopnosti
a ziskani zakazek, které zajisti financovani potieb spolecnosti a udrzeni zaméstnanecké
struktury do dalsiho obdobi.

Ve strukture zakdzek bude spolecnost nadale usilovat o ziskavani zakazek v regionu ,
v oblasti energetiky a uhelného primyslu. Vice se zaméii na ziskéni zakdzek v zahranici,
predevsim od velkych spolecnosti. Dale se zaméfi na technicky naro¢néjsi vyrobu s jakostnim
materidlem a vyssi ptidanou hodnotou.
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Spole¢nost se zamé&ii pfedevsim na

- dalsi zkvalitiovani zaméstnanecké struktury, ziskavani a vybér vhodnych
pracovniki a nahrad za pracovniky odchézejici do dichodu

- vyuziti technologického vybaveni, technického potencialu a kvalifikované
pracovni sily ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti

- zajisténi dostateénych zdroji a G¢inné sledovani finan¢nich toki

- udrzeni si postaveni rozhodujiciho regionalniho dodavatele generdlnich oprav
technologie zpracovavani uhli

- zajistovani zakazek ptindsejicich zisk

- zajis$téni nové vyrobni ndplné orientované na ekologické vyrobky

- pokracovani v aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostiedi

- motivaci pracovnikil k technickym inovacim a snizovani nakladt

- zkvalitnéni technickych podkladi

- vyuzivani v§ech nevyuzivanych budov a prostor

- udrzeni urovné jakosti vyroby a neustalé zlepSovani v souladu se strategii
spole¢nosti na dals$i obdobi

- zvySovani produktivity prace a snizovani rezijnich nadklada

- upeviiovani podnikové kultury

- zajistovani investic do stroju a potifebnych technologii

- dokonc¢it zmodernizaci technologie spalovani v koteln¢ spolecnosti za ucelem
zvyseni u¢innosti spalovani a snizeni emisi



Charakter vvrobku a sluzeb

Historic Strojiren Cheb,a.s., které byly jako vyrobni provoz nedilnou soucasti
Sokolovskych strojiren a.s. od roku 1963, kdy vznikla samostatna organiza¢ni jednotka, je
spojena s opravami pro dolové podniky byvalého podniku Hnédouhelné doly a briketarny
Sokolov. Vznikem samostatného statniho podniku a naslednou privatizaci v roce 1992 se
méni zaméfeni spole¢nosti z prevazujic opravarenské ¢innosti na vyrobni.

Vytvofenim samostatné spole¢nosti Strojirny Cheb, a.s. od 2.3.2009 doslo k nové
situaci, kdy se spolecnost samostatné profilovala na trhu a zajistovala vyrobu pro tuzemske 1
zahrani¢ni zakazniky. V roce 2011 byly realizovany generalni opravy 9 ks LH vozu s vyrobou
komponentli pro provadéné opravy ; dale vyrobeno 3 ks sacich kanalu ,, GT 26" pro
plynové turbiny, dale zabezpetena investi¢ni akce ,, Premisténi pasovych linek pro
nakladku uhli* a ..Rekonstrukci zauhlovani ETI Tisova®, kde Strojirny Cheb a.s. byly
subdodavatelem pro Sokolovské strojirny a.s. Sokolov a zajistovany byly rovnéz zakazky
vyroby strojniho zafizeni a atypickych ocelovych konstrukei a oprav strojnich dilu.

Pro vyrobni &innost spole¢nosti bylo dulezité, ze ma k dispozici stredisko obrobna
s horizontalnimi vyvrtavackami s moznosti zajistovat narocné strojni opracovan.

Spole¢nost zajistuje obchodni ¢innost a prondjem majetku .

Ing.Karel Piste)

mistoptredseda predstavenstva



Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou

Ovladajici osobou firmy Strojirny Cheb, a.s. jsou Sokolovské strojirny a.s., kter¢ vlastni
100% . zakladniho kapitalu firmy. Prostiednictvim Strojiren Cheb,a.s. a dalsi dcefiné
spolecnosti Sostroj a.s. byla zajistovana vyrobni ¢innost Sokolovskych strojiren a.s. .Mezi
deefinymi spole¢nostmi a Sokolovskymi strojirnami a.s. byla provadéna vzajemna fakturace
kooperaci, kterd vychazela z realizace zakazek Sokolovskych strojiren a.s. vii¢i odbératelum.
Fakturace Strojiren Cheb, a.s. v roce 2011 &inila pro Sokolovské strojirny a.s. celkem 68 345
tis. K¢ a pro Sostroj, a.s.553 tis. K¢.

Vztahy mezi spoleénostmi jsou standardni a jejich pInénim nevznikla Zadné spole¢nosti
ztrata.

Ing. Karel Pisté;)
mistopfedseda pfedstavenstva a.s.



Vvvoj produkce vybranyvch vvrobku v letech 2010 — 2011 v tis. K¢

Nazev vyrobku Rok

2010

Stavebni a dilni stroje, instalace, opravy, udrzba 4149

Vseobecna prace strojni povahy 13289

Kovové konstrukce a jejich dily 6910

Zvedaci a dopravni zafizeni 154 236

Korecky,lopaty a drapaky a 10 109

Generalni opravy Zelezni¢niho vozového parku 32250

Dily zelezni¢nich vozidel 2 145

Dily dilnich stroji 1074




Struktura trhu

Postaveni na trzich v tis. K¢

Produkce pro: 2010 2011

Tuzemsko 218 653 137 988

Export primy | 12 901 17 423

Priamyslova
produkce 231 554 155411
celkem

Struktura vvkonu v tis. K¢

Rok 2010 | Rok 2011

Vyroba zbozi 224 162 154 439
Prodej sluzeb 1243 1497

Rozpracovana vyroba — zména 6 149 -525
stavu
Aktivace vlastni vyroby -

Celkem 231554 155411

Vyvoz

Stat Vyvoz 2010 Vyvoz 2011

Neprimy Celkem Neprimy Celkem

Celkem - 12 901 - 17423
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Ekonomika spole¢nosti

Ekonomika spole¢nosti vychazi z dlouhodobého strategického zaméru organizace
postaveného na planovani vSech rozhodujicich ukazateli.

Plan zisku spolecnosti pro rok 2011 byl stanoven ve vysi 1 000 Ké&s. K¢. V hodnoceném
obdobi byl dosazen hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vys 1 465 tis. K¢ .Celkova
produkce primyslovych vyrobki a sluzeb za rok 2011 doséhla 155 411 tis. K&, coz je 67 %
snizeni proti skutecnosti roku 2010 z divodu zmény charakteru vyrobnich zakazek (v roce
2011 nebyly zakazky investicniho charakteru.)

Celkovy piepocteny stav pracovniki v roce 2011byl 110 pracovnik.

Mzdové naklady spolecnosti za rok 2011 dosahly castky 24 824 tis. K¢&.

Ptidana hodnota byla za rok 2011ve vysi 37 144 tis. K¢.

V akciové spole¢nosti je zavedena tydenni pracovni doba v délce 37,5 hodin.
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Finanéni situace

Akciova spolecnost je schopna svym kapitdlem i cizimi zdroji profinancovat veskeré své
potieby. V hrazeni zavazkli dochazi vlivem pohleddvek po lhuté splatnosti k casovému
posunu v rozmezi 30 — 60dni
V roce 2011 byl spole¢nosti poskytnut revolvingovy avér uvér ve vys 8 000 tis. K&, ktery
nebyl k 31.12.2011 Cerpan.

V roce 2011 byl spolecnosti poskytnut uvér na potizeni investice ve vysi 5 000 tis K¢

Objem zavazku, pohledavek a zasob v tis. K¢ :

Polozka

Zavazky z obchodniho styku
Pohledavky z obchodniho

styku

Zasoby celkem

Finan¢ni majetek

V roce 2011 ¢inil podil pohledavek po lhité splatnosti na celkovém objemu pohledavek

16,57 %. V roce 2010 dosahl podil pohledavek po lhité splatnosti z celkového objemu
pohledavek z obchodniho styku 10,36 %. V absolutni hodnoté pohledavky po lhité splatnosti
v roce 2010 ¢inily 7 702 tis. K¢, v roce 2011 pak 3 558 tis. K¢..

Co s tyka zasob, tak materidlové zasoby se snizily oproti minulému roku o 422 tis. K&, coz
ptredstavuje snizeni stavu nedokoncené vyroby. VSechny nové pohledavky po lhité splatnosti
byly okamzité feSeny s odberatelem a byly uhrazeny v dohodnutém terminu.

Finan¢ni situace spolec¢nosti je stabilizovana.
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Rozdéleni zisku

Z ro¢ni Gcetni zaveérky vyplyva zisk pied zdanénim za rok 2011 1 465 tis. K¢. O rozdéneni
zisku bude rozhodnuto na zasedani valné hromady.

Rozdéleni zisku z roku 2010
Polozka

Zisk po zdanéni

Ptid¢ly fondlim : rezervni fond

socialni fond
Nerozdéleny zisk

Navrh na rozdéleni zisku z roku 2011

Polozka

Zisk po zdanéni

Ptid€ly fondiim : rezervni fond

socialni fond
Nerozdéleny zisk
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Zprava predstavenstva o stavu majetku

Celkova aktiva akciové spolecnosti k 31. 12. 2011 ¢inila 316 269 tis. K¢ v pofizovaci
ceng. Oproti roku 2010 se celkova aktiva spolec¢nosti zvysila o 49 279 tis. K¢.

Vyvoj vyuziti dlouhodobého hmotného majetku v akciové spolecnosti ukazuje nasledujici
tabulka:

Ukazatel 2010 2011

DHM 155159 156 290

Obrat 237 803 159 794

Obrat na 1 K¢ DHM 1,53 1,02

Pridana hodnota 34 897 37114

Pridana hodnota na 1 K¢

DHM 0,22 0,23

Investice :
tis. K

Investi¢ni prace a

dodavky celkem

z toho: stavebni prace v¢.
projekti

technologie

Hlavni investi¢ni vydaje v roce 2011 :

Porizovaci cena
Druh v tis. K¢
Vymeéna 2 ks vrat 719
Svéfeci stroj 117

Profinancovani investic bylo provedeno z vlastnich zdrojl spole¢nosti.

Spole¢nost se snazi majetek udrzovat tak, aby Spatnou péci neztracel na cené, za
opravy majetku byla dodavatelim uhrazena v roce 2011 castka 1 936 tis. K¢. Tato snaha je
trvald. Cilem je ve vSech oblastech dosdhnout porovnatelného stavu s obdobnymi podniky
v ramci EU.
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